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Ostatecznie
szesciu kandydatow

Oddajemy w rece Czytelnikow do-
datek wyborczy, ktory prezentuje kolej-
nych kandydatow do funkcji rektora Po-
litechniki Wroctawskie;.

Zgodnie z przepisami ujgtymi w Sta-
tucie PWr (§43 i §45) oraz w komenta-
rzu do niego, kandydaci moga by¢ wy-
faniani na trzy sposoby:

* sposrdd osob, ktore uzyskaty zna-
czacy wynik w balotazu (znalazty
si¢ wérod tych, ktorzy uzyskali
,»gorne” 70%).

* w drodze zgloszenia przez wybor-
cOW (tj. pracownikoéw zatrudnio-
nych na minimum 1/2 etatu lub
studentow),

* w wyniku zgloszenia przez elek-
toréw na pierwszym posiedzeniu
Kolegium Elektoréw.

W ostatnim (151) numerze ,,Pryzma-
tu” przedstawili swoje sylwetki i pro-
gramy kandydaci wylonieni zgodnie z
powyzej wymienionym punktem pierw-
szym, profesorowie: Henryk Gérecki,
Waclaw Kollek, Tadeusz Luty i Pawel
Sniady.

Na pierwszym swoim zebraniu elek-
torzy w dniu 7 marca zatwierdzili dwie

nastgpne kandydatury, zgtoszone regu-
laminowo zgodnie z trybem przedsta-
wionym powyzej w punkcie drugim.
Kandydatem zostat dr hab. inz. Miro-
slaw Soroka, prof. nadzwyczajny Poli-
techniki Wroctawskiej. Jest to trzeci juz
kandydat reprezentujacy wydzial che-
miczny.

Nastgpnym kandydatem zostat prof.
Jerzy Zwozdziak z Wydzialu Inzynie-
rii Srodowiska.Ostatecznie lista kandy-
datow zostata zamknieta.

Nastgpne wiadomosci o wyborach i
nowego rektora-elekta przedstawimy 21
marca w kolejnym numerze ,,Pryzmatu”.

Redakcja

WYBORY 2002

12 marca 2002 (wtorek)
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Dodatek wyborczy

Jerzy
Zwozdziak

Rok urodzenia 1952

Adres (praca): Politechnika Wroctawska,
Instytut Inzynierii Ochrony Srodowiska,
Wyb. Wyspianskiego 27,
50-370 Wroctaw

tel.: (0048 71) 320-35-24,

fax: (0048 71) 320-35-99, 320-34-72

kom. 601-950-919

E-mail: zwozdziak@iios.pwr.wroc.pl

Wyksztalcenie

1971-1976  Studia magisterskie na Wydziale Inzynierii Sanitar-

nej, Politechnika Wroctawska

1976-1978  Studia doktoranckie w Instytucie Inzynierii Ochro-
ny Srodowiska Politechniki Wroctawskiej

1979 Doktor nauk technicznych, Politechnika Wroctawska

1986 Doktor habilitowany, Politechnika Wroctawska

1996 Profesor

Kariera zawodowa

0Od 1999 Kierownik Zaktadu Ochrony Atmosfery

Od 1999 Profesor zwyczajny na Politechnice Wroctawskiej

1993-1999  Dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska,
Politechnika Wroctawska

0Od 1992 Doradca Ministra Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa,

1991-1999  Profesor nadzwyczajny na Politechnice Wroctawskiej,

1990-1993  Dyrektor Instytutu Inzynierii Ochrony Srodowiska,
Politechnika Wroctawska,

1987-1991 Docent, Politechnika Wroctawska,

1981-1990  Kierownik Zespotu Badawczego, Instytut Inzynierii
Ochrony Srodowiska, Politechnika Wroctawska,

1979-1987  Adiunkt, Politechnika Wroctawska.

Udzial w programach
badawczych, seminariach i studiach:

0d 1979 Kierownik projektéw naukowo-badawczych doty-
czacych: analizy oddzialywania na $srodowisko emi-
sji zanieczyszczen z przemystu miedziowego i ener-
getyki; problematyki transportu i przemian
zanieczyszczen w atmosferze; chemii chmur; mode-
lowania receptorowego; utylizacji odpadow przemy-
stowych.

Dwumiesigczny staz, Center for Hazardous Materials
Research, Pittsburgh, USA.

Dwumiesigczny staz, Int. Center for Evironmental
Technology Transfer, Yokkaichi, JapanYokkaichi,
Japan.

Stypendium naukowe Imperial College for Science,
Technology and Medicine, Londyn.

Kierownik w migdzynarodowym programie badaw-
czym Unii Europejskiej pt. ,,Strategie Obnizania
Emisji i Srodowisko™.

1991

1991

1993

1994-1997

1976-2001  ponad 120 opublikowanych prac naukowych, 2
monografie, 3 ksiazki, 95 raportow naukowo-badaw-

czych (autor lub wspodtautor).
Kluczowe zainteresowania

Oceny oddziatywania zaktadow przemystowych na srodowisko,
strategie obnizania emisji zanieczyszczen i sSrodowisko, wdrazanie
nowoczesnych metod i technologii w ochronie srodowiska, opra-
cowywanie sposobow kompleksowej utylizacji odpadow przemy-
stowych, wdrazanie skutecznych metod rekultywacji terenéw eko-
logicznie zagrozonych, zarzadzanie i ekonomika w ochronie
$rodowiska .

Dodatkowo pelnione funkcje

Cztonek KBN Trzeciej Kadencji 1997-2000
Cztonek Sekcji Ochrony Srodowiska

Przyrodniczego KBN 1994-1997
Cztonek Rady Naukowej w Inst. Podstaw

Srodowiska PAN od 1991
Czlonek Komit. Inzynierii Srodowiska PAN od 1993
Cztonek Rady Nadzorczej Wojewddzkiego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej we Wroctawiu, Zielonej Gorze i

Watbrzychu 1993-1998
Przewodniczacy Komisji Gospodarczej

przy Wojewodzie Legnickim 1992-1998
Redaktor czasopisma naukowego

,Environmental Protection Engineering” od 1994
Cztonek Redakcji ,,Archiwum Ochrony

Srodowiska” i Prac i Studiow” od 1996
Rzeczoznawca z Listy Ministra Ochrony

Srodowiska, Zasobéw Naturalnych

i Les$nictwa 1994-1998
Biegty Ministra w zakresie sporzadzania

ocen oddziatywania na $rodowisko od 1998
Cztonek Komisji Badan Stosowanych KBN  1998-2000
Cztonek Wroctawskiej Rady Nauki od 1999
Wice przewodniczacy Rady Naukowej w

Inst. Podstaw Srodowiska PAN od 1999
Przewodniczacy Zespotu Roboczego ds

Najlepszych Dostgpnych Technik

W Ministerstwie Srodowiska od 2000

Najwazniejsze wyroznienia
Nagroda Ministra Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa
Nagroda Ministra Edukacji Narodowej
Nagroda Rektora
PolitechnikiWroctawskie

1984, 1996, 1998, 2000
1988, 1999

1986, 1989, 1991, 1992,1993,
1994, 1995, 1996, 1997, 1998
Nagroda Dyrektora Instytutu
Inzynierii Ochrony Srodowiska
Nagroda Dziekana Wydziatu
Inzynierii Srodowiska
Najwazniejsze odznaczenia

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,

Ztoty Krzyz Zastugi,

Ztota Odznaka Politechniki Wroctawskie;j,

Ztota Odznaka za Zastugi dla Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej,

Dyrektor Goérniczy III stopnia.

Odznaczenia resortowe.

1980, 1983,1987,1990
1990, 2001

W ciagu ostatnich lat byl promotorem dziewigciu
prac doktorskich i obecnie jest promotorem szes$ciu na-
stepnych. L]
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POLITECHNIKA
WROCLAWSKA
POTRZEBUJE STRATEGII

niej szych placowek dydak-

tyczno badawczych w kraju,
dysponujaca ogromnym potencjatem
rozwojowym. To jednak za mato, by
dotrzyma¢ kroku wzrastajacej kon-
kurencji w kraju i zjednoczonej Eu-
ropie. O pozycji, jaka nasza uczelnia
zajmowac bedzie w przysztosci, za-
decyduje prosty mechanizm rynko-
wy, ktéry bezlito$nie eliminuje
wszystkie podmioty i instytucje nie-
zdolne do elastycznego reagowania
na zmienne warunki otoczenia.

Uczelnie wyzsze nie sa tu zadnym wyjatkiem. Zyja i rozkwitaja
tak dtugo, dopdki ich dziatalnosc jest postrzegana jako pewna war-
tos¢ rynkowa. Gdy ich oferta ubozeje, jej miejsce zajmuja inni.

Jestem przekonany, ze pozycja Politechniki Wroctawskiej za lat
kilka zaleze¢ bedzie wytacznie od niej samej — czyli od tego, jakie
miejsce wyznaczy sobie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.
Dlatego za najpilniejsze zadanie dla wtadz uczelni i nowego rekto-
ra uwazam opracowanie strategii uczelni na lata 2002 — 2005.

Z catym przekonaniem twierdzeg, ze Politechnika Wroctawska
dysponuje atutami, umozliwiajacymi jej osiagnigcie pozycji wio-
dacej uczelni technicznej, oferujacej europejski poziom ksztatce-
nia i badan naukowych. Realizacja celéow strategicznych pozwoli
na dalsze istnienie uczelni w dobrej kondycji finansowej, co jest
nieodlacznym warunkiem finansowania badan naukowych i bez-
pieczenstwa socjalnego jej pracownikow.

Jesli nie chcemy postgpowacé wedtug metody prob i bledow,
opracowanie strategii rozwoju naszej uczelni musza poprzedzié
powazne analizy jej obecnej struktury, zrodet finansowania badan
naukowych, budzetu i potencjatu badawczo — rozwojowego. Musi-
my sobie odpowiedzie¢ na pytania:

* W jakich obszarach ksztalcenia chcemy dziata¢;

* Co nas wyrdznia sposrod innych uczelni technicznych i jak

mozemy by¢ wobec nich konkurencyjni;

» Co zapewni nam sukces w dtuzszej perspektywie dziatania.

Osrodki naukowe nie dziataja w prozni. Analiza uwarunkowan
zewngtrznych, obejmujaca szanse i zagrozenia stwarzane przez oto-
czenie makroekonomiczne, to wazny czynnik budowania strategii.
Nie powinien on jednak by¢ rozumiany jako dopasowanie si¢ Poli-
techniki Wroctawskiej do otoczenia, lecz jako zmiang, aktywne
przeciwdzialanie zagrozeniom oraz inicjowanie nowych zadan w
nowych obszarach dziatania.

Obecnie na Politechnice Wroclawskiej wigkszo$¢ czasu 1 wysil-
ku pochtaniaja dziatania, ktére przynosza marginalne efekty. Dzie-
sigtki drobnych osrodkéw kosztéw rozpraszaja uwage kadry kie-
rowniczej, nie pozwalajac si¢ skoncentrowaé na dziataniach
naprawde¢ waznych dla rozwoju. Oznacza to, ze ksztatcenie i bada-
nia naukowe, dajace najwigkszy strumien dochodoéw sa najczesciej
zaniedbywane. Fragmentaryczne analizy uniemozliwiajg dostrze-
zenie problemu odwrotnej proporcjonalnosci kosztow i efektow i
wyeliminowanie ogromnego obszaru dziatalno$ci zbednej. Syste-
mowa analiza pozwolitaby podja¢ sensowna decyzj¢ i oddzieli¢ te
koszty, z ktorych warto zrezygnowa¢, od kosztéw, ktore musimy
ponosié, cho¢ mozna je najczgsciej ograniczyc.

J esteSmy jedna z najwaz-

W sferze finansowania badan mamy do czynienia z mysleniem,
ktére nazywam etatystycznym. Przyznane, ale nie wykorzystane
srodki sa wydawane pod koniec roku budzetowego, nawet, jesli nie
jest to konieczne dla wykonania zadan. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
przyznawanie srodkéw finansowych na rok nastgpny jest uzalez-
nione od wyczerpania srodkow wczesniej przyznanych. W efek-
cie zadania badawcze realizuje si¢ wtedy, gdy pozwala na to bu-
dzet, a nie w miar¢ potrzeb.

Sposob konstruowania budzetu naszej uczelni uwazam za cal-
kowicie przestarzaly i niedostosowany do gospodarki rynkowej.
Wiasciwa konstrukcja budzetu musi polega¢ na koordynacji wszyst-
kich czastkowych planéw badawczych w diuzszej perspektywie
czasu, niz rok finansowy. System finansowania badan powinien by¢
tak uksztaltowany, by pracownicy byli umotywowani do dziatan
dydaktycznych i badawczych.

Nawet najstuszniejsze programy nic nie znacza, dopdki pozo-
staja na papierze. Kadra naszej uczelni to jej najmocniejszy atut.
Jednoczesnie jest to podstawowy warunek wdrozenia strategii uczel-
ni. Odpowiednio wyszkolona, motywowana i zaangazowana kadra
nie bedzie mie¢ trudnosci z ich realizacja, jesli taki dokument po-
wstanie. Uwazam, Ze jest to najwazniejsze wyzwanie dla nowego
rektora i catego kierownictwa uczelni.

Gra toczy si¢ o duzg stawke. Zapotrzebowanie na prace badaw-
cze 1 wdrozeniowe ze strony przemyshu bedzie stale wzrasta¢. Tu
rowniez musimy okresli¢ priorytety i kierunki specjalizacji. Nie
tylko po to, by stanowi¢ odbiorcg zlecen zewnetrznych, ale row-
niez w tym celu, by uczestniczy¢ w tworzeniu nowych domen zain-
teresowania potencjalnych zleceniodawcow.

Skuteczna strategia bazuje na umiejg¢tnej kombinacji zasobow
materialnych i niematerialnych, takich jak wiedza, zaufanie, infor-
macja, wartosci pracownikow. Jezeli jednak uczelnia przynosi stra-
ty lub minimalny tylko zysk, jej konkurencyjnos¢ wobec otoczenia
niepomiernie maleje. Zmniejsza si¢ rowniez obszar innowacyjno-
$ci i dynamika badawcza. Niezaleznie od tego, czy nam si¢ to po-
doba, czy tez nie, jesteSmy w takim samym stopniu zalezni od ryn-
ku, jak kazdy podmiot gospodarczy.

W im wigkszym stopniu uczelnia nasza jest ceniona i odroznia-
na od konkurencji, tym bardziej atrakcyjna jako partner. Odbiorcy
strategiczni muszg mie¢ powazny udzial w obrotach uczelni oraz
zapewniac uczelni godziwy i stabilny zysk.

Strategia to rowniez $wiadoma rezygnacja z tych rynkow i ob-
szarow, ktore nie pasuja do strategii uczelni, nawet, jesli oferuja
pewne szanse.

Ostatnim istotnym elementem domeny jest okreslenie ,,techno-
logii” nauczania, badan i sprzedazy. Jest wazne, aby nie traktowac
technologii” dziatania jako statej i niezmiennej, lecz uczyni¢ ja
elastyczng i podatng na innowacje. Wygra ta uczelnia, ktora ma
wigksze zasoby i szybciej obniza koszty wlasne. Przewaga koszto-
wa jest najbardziej fundamentalna ekonomicznie przewaga konku-
rencyjng, poniewaz daje uczelni swobodg strategicznego wyboru.
Z punktu widzenia zarzadzania na poziomie strategicznym, ttuma-
czenie, ze ceny musza wzrosnaé, bo wzrastaja koszty np.: energii,
materialdw czy obstugi jest bezsensem. Jezeli zarzadzanie ma po-
lega¢ na przenoszeniu kosztéw i dodawaniu na koncu narzutu z
tytulu wlasnego wktadu, to nie trzeba do tego wiedzy, myslenia,
ani strategii. Strategia zarzadzania ma polega¢ na tym, aby uczel-
nia nie zachowywala si¢ w sposéb bierny, lecz potrafita znalezé
wewnatrz sposoby obnizenia kosztéw w otoczeniu.

Zaoferowanie lepszego poziomu dydaktycznego i badawczego
niz oferta konkurencji, jest wigc tylko czgscia (cho¢ bardzo istotna)
strategii uczelni. Zagwarantuje on Politechnice Wroctawskiej suk-
ces dopiero wtedy, gdy o t¢ ofert¢ ubiegaé si¢ bedzie otoczenie,
przekonane, ze dokonuje najlepszego wyboru.

Jerzy Zwozdziak
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Dodatek wyborczy

Dr hab. inz. Mirostaw Soroka

Profesor nadzwyczajny Politechniki Wroctawskiej

STUDENT 79 SEMESTRU

Instytut Chemii Organicznej, Biochemii i Biotechnologii,
A-2/204

Tel. (+48-71)-3202404 (LAB); 3508920 (DOM)

E-mail: soroka@kchf.ch.pwr.wroc.pl

Jestem KANDYDATEM NIEZALEZNYM. Nie reprezen-
tuje zadnej ,,partii wyborczej” — ani chemikow, ani elektro-
nikow, ani mechanikow, ani fizykow, ani matematykow, ani
informatykow, ani budowlancow, ani ...

Nie kandyduje¢ tez przeciwko Zadnemu z kontrkandyda-
téw. Po prostu tez chcialbym by¢é REKTOREM. Chciatbym
nim by¢ nie po to, aby Wami rzadzi¢, tylko po to, zeby Wam
stuzy¢. Chcialbym nim by¢ réwniez dlatego, ze glos rektora
jest lepiej styszalny niz glos studenta czy nauczyciela. Chciat-
bym by¢ rektorem, zeby si¢ przekonaé, czy rzeczywiscie §wiat
widziany z mojego laboratorium tak bardzo r6zni si¢ od $wiata
widzianego z fotela rektora.

Urodzitem si¢ w 1942 roku w Zamosciu. Po rozmaitych per-
turbacjach, typowych dla tamtego okresu, w 1949 roku zo-
statem WROCLAWIANINEM. Od tego czasu opuszczatem
Wroctaw jedynie sporadycznie, najdtuzej na trzy lata. Jestem
zonaty (Krystyna) i mam dwoje dzieci (Ania i Przemek). Je-
stem studentem 79 semestru (83, jesli doliczy¢ cztery se-
mestry letnie). Nie ma bowiem, moim zdaniem, rdznicy mie-
dzy studentami a profesorami! Poza jedng — liczba
przestudiowanych semestrow. Zajmujg si¢ chemia, a w szcze-
gblnosci: chemia organiczna, badaniem mechanizmow reak-
¢ji, chemiluminescencja i chemia analityczna, a zwlaszcza
spektroskopowymi metodami wyznaczania struktur zwiaz-
kéw organicznych. Kolekcjonuje ,,exocharmic reactions” i
amatorsko badam oszustwa uczonych, zwlaszcza chemikow.
W latach 1990-1996 bytem dziekanem Wydziatu Chemicz-
nego Politechniki Wroctawskiej — ,,najwigkszego na §wie-
cie” wydzialu chemicznego. W tym czasie dokonali§my na
wydziale prawdziwej rewolucji. Wydziat, ktory liczyt w 1990
roku okoto 160 studentéw na wszystkich latach studiow, prze-
ksztatcit si¢ w jeden z wigkszych wydziatdéw naszej uczelni.
W dodatku, na tym wydziale studenci mogli naprawde stu-
diowac¢ to co chcg! WprowadziliSmy automatyczny, skom-
puteryzowany system rejestracji studentow, ich dorobku i
pracy ich nauczycieli, nie zwigkszajac przy tym administra-
¢ji wydziatu. Nie udato si¢ niestety wdrozy¢ kontraktowego
systemu zatrudniania nauczycieli akademickich. Do dzis$ je-
stem przekonany, ze 6wczesna Rada Wydziatu Chemiczne-
go byta najbardziej rewolucyjna rada wydzialu w Europie!
Dla mnie te sze$¢ lat byly okresem wytezonych studiow w
zakresie organizacji i zarzadzania. W sprawach restruktury-
zacji nauki i szkolnictwa, zwlaszcza wyzszego, w Polsce, je-
stem ekspertem. Moje poglady sa wprawdzie radykalne, jed-
nak w wielu spornych sprawach udawato mi si¢ znalez¢
zadowalajacy kompromis.

Politechniki Wro-
ctawskiej nie ma
na listach 100 naj-
lepszych uczelni
na $wiecie, jednak
na tych listach nie
ma zadnej polskiej
uczelni, a i niewie-
le uczelni europej-
skich. Jest to
uczelnia nienaj-
gorsza, skoro na
niej pracuj¢ (stu-
diuje!) i studiuja
na niej inni studen-
ci, ktérych liczba
stale wzrasta. Nie
jest to jednak z pewnoscia uczelnia moich marzen! Odeszli-
$my daleko od tradycji uniwersyteckiej. Chciatbym, zeby-
$my sie kiedy$ doczekali takiej uczelni, w ktdrej bedzie praw-
dziwa BIBLIOTEKA i CENTRUM SPORTU I REKREACII,
1 miasteczko akademickie, i ..., a na tej uczelni STUDENCI
BEDA STUDIOWAC TO CO CHCA! Bez siatek, progra-
mow, prerekwizytéw ... BEZ PRZYMUSU! Bez naruszania
ich praw obywatelskich. Moim zdaniem Politechnika Wro-
ctawska nie powinna by¢ uczelnig regionalna! Powinna by¢
jedna z kilku wybranych uczelni ponadregionalnych — uczel-
nia ,,federalna”, a jej terytorium réwniez powinno podlegac
wladzy panstwowej, a nie miasta, powiatu czy gminy. Je-
stem zdecydowanym przeciwnikiem bezmys$lnego mnozenia
kiepskich wyzszych szkot zawodowych. Do tego nalezy prze-
konywac spoteczenstwo. To od postawy obywatelskiego spo-
teczenstwa zalezy w koncu wszystko.

Nie sadze, zeby stanowisko REKTORA byto stanowiskiem
trudnym. W moim przekonaniu, nie ma nic prostszego do
zarzadzania niz uczelnia. Sklada si¢ ona bowiem ze studen-
tow 1 nauczycieli. Cata reszta, z REKTOREM na czele, ma
im po prostu stuzy¢. Shuzy¢, a nie rzadzié. Jedynymi rzecza-
mi, ktérych si¢ boje sa: masowa histeria i szczegdlny zbieg
okolicznosci, ktory powoduje powstawanie catkowicie zby-
tecznych konieczno$ci, koniczacych si¢ partaning legislacyjna
na wszystkich szczeblach wtadzy ustawodawczej. Jestem
niesmiaty z natury. Stawig pokoj, o czym swiadczy moje imig.

Drodzy Elektorzy,

moja ,.kampania wyborcza” bedzie bardzo oszczgdna. Za-
mierzam ograniczy¢ ja tylko do tych spotkan, w ktérych udziat
wezmg wszyscy pozostali kandydaci. Nie widzg¢ sensu orga-
nizowania nadmiernej liczby spotkan. Kazdy z Was ma czas
wypelniony praca. Mozemy przeciez skorzysta¢ z poczty elek-
tronicznej. Bede wdzieczny za dyskusje. Odpowiem na kaz-
de Panstwa pytanie. Wystucham kazdej sugestii. Jesli nie
zostan¢ wybrany REKTOREM, to i tak Panstwa uwagi beda
dla mnie bezcenne. Moje ,,biuro wyborcze” miesci si¢ w p.
204 bud. A-2.

Mirostaw Soroka



